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Baggrund

Vision og Strategi for sygeplejerskeuddannelsen pA Amager og Hvidovre Hospital
2020-2023 tager afseet i kommissoriet for Forum for kliniske undervisere pa
hospitalet, som bl.a. har til formal at implementere sygeplejefaglige uddannelsestiltag
if. bekendtggrelser og uddannelsesordninger, og med afsaet i en paedagogisk ramme
sikre planleegning, koordinering og kvalitetsudvikling for sygeplejefaglig
grunduddannelse (1). Vision og strategi for sygeplejerskeuddannelse pd Amager og
Hvidovre Hospital tager ligeledes afseet i Sygeplejens Referenceramme (2) og i
Strategi for sygeplejen, som har fglgende tre strategiomrader (3):

e En evidensbaseret og personcentreret sygeplejepraksis baseret pa hgj faglighed,
forskning og en kontinuerlig forbedringskultur

e En forandringsparat organisering som understgtter innovation og udvikling, der er
seerligt fokus pa den sygeplejefaglige indsats betydning for kvalitet og sammenhaeng
i patientforlgbet, bade i og mellem sektorer

e Et staerkt fokus pé rekruttering, fastholdelse, uddannelse og kompetenceudvikling

blandt sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter

Ifglge Studieordning Sygeplejerskeuddannelsen, Kgbenhavns Professionshgjskole
2019 skal studerende ud i kliniske undervisningsforlab, fordi de skal forberedes pa og
gve sig i, at fungere som feerdiguddannede sygeplejersker, der selvsteendigt skal
anvende viden og forskningsresultater i klinisk praksis til stgrst mulig gavn for

borgeren/patienten. Malet med uddannelsen er at:

Sygeplejersken udfgrer selvsteendig, professionel, begrundet og
refleksiv sygeplejepraksis i samspil med patienter/borgere, pargrende
og @vrige fagprofessionelle i det samlede sundhedsveesen med fokus

pa patientoplevet sammenhzaeng og kvalitet (4)

Det er desuden et mal, at den kliniske undervisning til sygeplejerskestuderende pa
AHH knytter an til kompetencemodellen for sygeplejersker pa AHH, som har grundlag

I "Det Nationale Kompetenceregnskabs” ti n@glekompetencer (5).
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Vision og strategi for sygeplejerskeuddannelsen pa Amager og Hvidovre hospital
2020-2023 er udarbejdet af Forum for kliniske undervisere med inspiration fra kliniske

vejledere og nyuddannede sygeplejersker.

Vision

Et professionelt uddannelsessted, hvor sygeplejestuderende trives,

leerer og s@ger tilbage til, som feerdiguddannede sygeplejersker!

Strateqi

Vi uddanner sygeplejestuderende som:

e Er fagligt dygtige, omsorgsfulde, engagerede og stolte af
faget.

e Arbejder med evidensbaseret- og personcentreret
sygeplejepraksis, hvor patienter og pargrende involveres i

klinisk beslutningstagen og i klinisk lederskab

e Arbejder tvaerfagligt, tvaergaende og tveersektorielt med

komplekse, akutte og kritiske pleje- og behandlingsforlgb

e Er nysgerrige, kritisk reflekterende og arbejder med

innovation og udvikling af sygeplejefaget
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Hensigt med vision

| det fglgende beskrives hensigten med vision for sygeplejerskeuddannelsen pa
Amager og Hvidovre Hospital 2020-2023.

Hospitalet er et professionelt uddannelsessted

Amager og Hvidovre Hospital er ansvarlige for, at den kliniske undervisning er
tilrettelagt ud fra rammer og vilkar, som understgtter studerendes mulighed for at

opna det lzeringsudbytte, der er beskrevet for de pageeldende semestre (4).

Hospitalets organisering og tilretteleeggelse af vejledning og undervisning tager
udgangspunkt i:

e autentiske patientforlgb, hvor det tilstraebes at inkludere alle aspekter af den
komplekse sygepleje

e studerendes inddragelse af viden, udvikling af feerdigheder og kompetencer
i praksis, hvor de, med stigende selvsteendighed og i samarbejde med
sygeplejersker, udfarer konkret sygepleje, der gar en forskel, pa baggrund
af klinisk ekspertise og best practice

e kompetente kliniske vejledere, kliniske undervisere og andre
sundhedsprofessionelle

e et lokalt og hospitalsvendt leerings- og studiemiljg med
undervisningsfaciliteter der understgtter studerendes faglige og personlige
laereprocesser i forhold til udvikling af kompetencer i de pagaeldende

semestre

For sygeplejestuderende pa AHH betyder det, at de mader patienter og pargrende
der modtager individuel, imgdekommende, etisk funderet sygepleje af hgj faglig
kvalitet. Der er fokus pa patienten som menneske og pa de helbredsproblemer, som
patienten har (2). De studerende oplever, at det er organiseret, at de far vejledning
og undervisning af personale, som har ressourcer til daglig vejledning og undervisning

lokalt og pa hospitalsniveau (4).

Det betyder, at sundhedsprofessionelle gor sig faglige og paedagogiske overvejelser
i forhold til konkrete patientforlgb, og det givne leeringsudbytte for det pageeldende
semester. Laerings- og studiemiljget understatter studerendes udvikling af viden,
feerdigheder og kompetencer, herunder at gge samspillet mellem det leerte i teoretiske

og kliniske forlgb. Ud over leeringsmulighederne i afdelingen, anvendes supplerende
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laeringsrum, fx i forbindelse gruppebaseret kritisk refleksion, simulationstraening, e-
learning og feerdighedstreening.

Studerende trives og leerer

Med udgangspunkt i Knud llleris forstas leering som en todelt proces, der rummer en
gensidig afhaengighed. Dels er laering er en individuel biologisk og psykisk proces,
hvor den enkelte modtager og bearbejder udefrakommende impulser og keeder dem
sammen med resultaterne af tidligere lsering og erfaringer. Laeringsresultatet er
afhaengigt af den enkeltes psykiske energi i form af falelser, motivation og vilje. Det
leerte seetter individet i stand til at tilegne sig mening og mestring fra de givne impulser,
og samtidig arbejder den enkelte med at opretholde en psykisk balance, som
tilstreeber en fortsat abenhed og modtagelighed overfor impulserne. Leering er i tilleeg
til dette ogsa samtidig en social og samfundsmeaessig proces, hvilket betyder, at den
enkelte gennem deltagelse med andre, deres aktiviteter og vaeren-tilstede opbygger
sin viden, feerdigheder, forstaelser, holdninger, handlemuligheder mv. De ydre
betingelser for leering spaender lige fra den aktuelle situation med dens haendelser,
aktgrer og rammer til de samfundsmeessige, kulturelle og politiske forhold, der er
baggrund for situationen. Laering pa en arbejdsplads, i et praksisfeellesskab, giver
mulighed for at leere det der er behov for, men ogsa risiko for at lseringen bliver

tilfeeldig, reproduceret, nedprioriteret og med manglende teoretisk forstaelse (6).

Motivation, trivsel og leering forudseetter understgttelsen af tre grundlseggende

psykologiske behov; autonomi, kompetence og tilhgrsforhold.

Autonomi handler om at have mulighed for medindflydelse pa styringen af det som
skal leeres, s& det opleves som meningsfyldt og forstaeligt, i et tempo som er

passende og inddrager den leerendes perspektiver.

Kompetencer handler om oplevelsen af at kunne lgse og mestre opgaver ud fra en
given struktur og ramme og med en passende sveerhedsgrad, som giver mulighed for

at fa konstruktiv feedback og feedforward.

Tilhgrsforhold handler om oplevelsen af at fale sig forbundet til andre ved at modtage
venlighed, imgdekommenhed og opmaerksomhed (7). Ved at blive inkluderet i
praksisfeellesskabet gives der mulighed for, at studerende trives, fgler sig motiveret
til at leere og finder mening med at udfgre sygepleje. For at udvikle organisatorisk
forstdelse treener den studerende at kunne agere i den givne arbejdspladskultur,

herunder i de organisatoriske, gkonomiske og politiske rammer, der er.
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De studerende oplever, at leeringsmulighederne matcher den studerendes
individuelle studieplan (4), som bade er et formelt krav fra uddannelsens side, men
ogsa har som formal at understgatte studerendes autonomi og kompetenceudvikling.
For sygeplejestuderende betyder det ogsd, at de oplever sig inddraget i
praksisfeellesskabet og bliver magdt med interesse, anerkendelse, respekt og positive

forventninger.

Det betyder, at ledere, kliniske vejledere, kliniske undervisere, den studerende og
andre har et feelles ansvar for at samarbejde om, hvad der skal laeres, hvordan og
hvornar det skal leeres. Det betyder, at der er lokale og hospitalsvendte rammer,
strukturer og indsatser, som sgger at styrke samhgringsfglelsen, dvs. at personalet
er imgdekommende og inddragende overfor studerende, nar de sammen skaber
veerdi og mening for patienter og paregrende. Dette indbefatter fx at studerende
deltager i aften-, nat- og weekendarbejde, sammen med deres vejleder, for at
synligggre, at sygepleje udfgres hele dggnet.

Studerende sgger tilbage som feerdiguddannede sygeplejersker

Som led i hospitalets kontinuerlige indsats med at rekruttere og fastholde kompetente
medarbejdere pa sygeplejeomradet, har Forum for ledende oversygeplejersker
etableret en feaelles indsats, der bl.a. indbefatter en tidlig tiltreekning af
sygeplejestuderende med henblik pa at rekruttere nyuddannede sygeplejersker (8).

For studerende pa AHH betyder det, at de i deres forlgb bliver bekendt med krav og
muligheder for at fa timelgnnet studierelevant arbejde eller som fastansat

sygeplejerske efter endt uddannelse.

Det betyder, at ledere lokalt, og pa hospitalsniveau, strategisk far tilkendegivet deres
interesse for studerende, som potentielle kommende kollegaer, fx ved at spgrge til
studerendes kommende bachelorprojekt, synligggre mentorordning og opstartsfase
for nyuddannede. Kliniske vejledere, kliniske undervisere og andre
sundhedsprofessionelle italeseetter de studerende som kommende kollegaer.
Desuden iveerkseettes indsatser, der understgtter studerendes trivsel i forlgbet, og
dermed medvirker til at skabe en mulig motivation for at sgge tilbage til afdelingen

eller hospitalet efter endt uddannelse.
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Hensigt med strategi

| det falgende beskrives hensigten med strategi for sygeplejerskeuddannelsen pa
Amager og Hvidovre Hospital 2020-2023.

Vi uddanner sygeplejestuderende som:

e Er fagligt dygtige, omsorgsfulde, engagerede og stolte af faget.

P& Amager og Hvidovre Hospital er god sygepleje forankret i referencerammen for
sygepleje (2). Vi uddanner derfor sygeplejestuderende, som stgttes i at arbejde

malrettet og velovervejet i forbindelse med udfarelse af sygepleje.

Det betyder, at de studerende treener udfgrelse af sygepleje i forbindelse med
konkrete patientforlgb, som er eksemplariske for den enkelte afdeling. De studerende
inddrager viden om patienten, relationen mellem patient- og sygeplejerske, den
konkrete praksis eller praktisering af sygepleje og omgivelsernes betydning, som
afseet for at kunne iveerkseette kvalificerede sygeplejehandlinger for og med patienten

(9). Det kan forega i afdelingen savel som i andre leeringsrum.

En forudsaetning for den studerendes adgang til leering i praksis beror pa et gensidigt
engagement i udfgrelse af- og samarbejdet om sygepleje, hvor bade studerende og

vejleder udviser abenhed og nysgerrighed.

| den kliniske uddannelse traener studerende situeret professionel omsorg, der bade
rummer fagets praksis og viden, men ogsa evnen til kontinuerligt at etablere og indga

i mellemmenneskelige relationer, der involverer patientens perspektiv (10).

Vi udgver grundleeggende sygepleje som fundament for specialiseret sygepleje. De
studerende treener og indgar i faglige faellesskaber, hvor sygeplejens kerneopgave og
betydning kontinuerligt sgges tydeliggjort med henblik pa& udvikling af

meningsskabelse og fagidentitetsdannelse hos den enkelte studerende.
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Vi uddanner sygeplejestuderende som:

e Arbejder med evidensbaseret- og personcentreret
sygeplejepraksis, hvor patienter og pargrende involveres i

klinisk beslutningstagen og i klinisk lederskab.

Pa Amager og Hvidovre Hospital er sygeplejens udgangspunkt en evidensbaseret-
0g personcentreret sygeplejepraksis. Det indebeerer, at sygeplejestuderende sgger
og inddrager den bedste tilgeengelige evidens og sygeplejefaglige erfaring med
patientens veerdier og preeferencer i plejen og behandlingen (11). De studerende
anvender fx standarder, vejledninger, retningslinjer og sundhedsvidenskabelige

artikler i sygeplejen.

De studerende yder situationsbestemt sygepleje, med udgangspunkt i patientens og
paragrendes praeferencer og seerlige behov. Dette afstemmes med studerendes egen-
samt plejeteamets sygeplejefaglige viden, intuition og erfaringer. Patientinvolvering,
klinisk erfaring og evidensbaseret viden integreres i klinisk beslutningstagen, hvor de
vigtigste punkter er observation, analyse, malrettet intervention og evaluering (12). |
forleengelse heraf treener studerende klinisk lederskab, som defineres som
navigation, planleegning og samarbejde af sundhedsfaglige indsatser. Planlaegningen
baseres pa afvejning af viden om patientens problemer, ressourcer og praeferencer
samt praktiske, organisatoriske, gkonomiske, etiske, juridiske og politiske

rammebetingelser (13).
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Vi uddanner sygeplejestuderende som:

e Arbejder tveerfagligt, tveergaende og tveersektorielt med
komplekse, akutte og kritiske pleje- og behandlingsforlgb

Amager og Hvidovre Hospital er et akut hospital, hvor patienterne ofte er multisyge
med komplekse-, akutte- og kritiske problemstillinger. Kompleksiteten i
patientforlgbene kreever, at de sundhedsprofessionelle samarbejder om og med
patienten i forbindelse med det sammenhaengende patientforigb. Det
sammenhaengende patientforlgb ses som forlgb, der opleves sammenhaengende for
den enkelte patient, til trods for en lang reekke overgange, hvor “ansvaret for
behandling og pleje af patienten helt eller delvist overgar fra én sundhedsperson (eller

flere) til en anden (eller andre)” (14).

| afdelingen far de studerende dagligt mulighed for at indgd i det tveerfaglige
samarbejde med andre faggrupper. Det sker lokalt og i det tveergaende arbejde
mellem afdelinger, fx nar studerende deltager i afsnitsvendte aktiviteter eller falger

patienter til undersggelse, operation, traening mm.

De studerende gver klinisk lederskab i det tveersektorielle samarbejde om
sammenhaengende patientforlgb, hvor sygeplejersken har en seerlig koordinerende

rolle (9). Det kan veere ved indleeggelse, udskrivelse, ved ambulante kontakter m.m.
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Vi uddanner sygeplejestuderende som:

e Er nysgerrige, kritisk reflekterende og arbejder med
innovation og udvikling af sygeplejefaget

Pa Amager og Hvidovre Hospital er kritisk refleksion vigtig for at kunne identificere
god praksis versus ineffektiv praksis, for at forsta naturen af og betydningen af praksis
samt korrigere og udvikle praksis gennem selvrefleksion og kritik (2). Kritisk refleksion
anvendes dagligt i forbindelse med vejledning, nar studerende udgver
personcentreret- og evidensbaseret sygepleje. Studerende deltager lokalt i fx
rapportsituationer og konferencer, hvor systematisk videndeling og refleksion finder
sted. Studerende reflekterer desuden pa hospitals- og regionalt niveau, i forbindelse

med planlagt undervisning og refleksions- og debatfora.

| tilleeg til at kunne reflektere kritisk, uddannes de studerende til at veere innovative,
hvilket samlet anses som ngdvendige kompetencer, hvis sundhedsveaesnet skal lgse
fremtidens udfordringer (4). Innovation kan forstas som nyskabelse, der tilvejebringer

veerdi af bade gkonomisk, social og menneskecentreret karakter (15).

Innovationskompetence vil sige at skabe innovation ved at navigere effektivt i samspil
med andre i komplekse sammenhaenge. De studerende  udvikler
innovationskompetence ved at udfordre eksisterende og indforstdet viden med
henblik pa at opdage ny uudforsket viden. Det forudsaetter udvikling af kompetencer
til at handtere og lede innovationsprocesser og en bevidstggrelse om egne og andres

gnsker, ideer og potentialer (15).

Vi uddanner studerende til at handtere en stadigt uforudsigelig og kompleks fremtid
og sygeplejepraksis. Derfor er det veesentligt, at studerende, under uddannelsen,
lzerer at leve med usikkerhed og paradokser og styrkes i deres tro pa sig selv, til at
have selvvaerd som betydningsfulde klinikere, der kan motivere sig selv i leerings- og
udviklingssammenhaenge med henblik pa udvikling af kvalitet i praksis (15). At kunne
reflektere kritisk og agere innovativt og kvalitetsudviklende forudseetter nysgerrighed
bade hos studerende og vejledere, hvilket kendetegnes ved videbegeerlighed,
interesse og spargelyst (16). Det betyder, at studerende pa 5., 6. og 7.semester
opfordres og inspireres til at undersgge kliniske problemstillinger i hospitalets
afdelinger (17). Derved er der skabt mulighed for, at studerende bidrager med ny

indsigt, hvilket passer godt med hospitalets strategi for sygepleje (3).
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Indsatser

| det fglgende beskrives indsatser i forhold til vision og strategi for
sygeplejerskeuddannelsen pa Amager og Hvidovre Hospital 2020-2023.

Indsatser relateret til visionen

e Der er skabt et leeringsmiljg, hvor alle tager ansvar og samarbejder omkring
uddannelse af sygeplejestuderende

e De studerende mgdes med positive forventninger samt en anerkendende og
respektfuld tilgang gennem hele forlgbet og inkluderes i det sociale og faglige
feellesskab i hverdagen

e Der er en kultur for &benhed og rummelighed i forbindelse med kritisk refleksion,
hvor tvivl og fejl anses som en mulighed for korrigering, udvikling og leering

e Der er udviklet en feelles- og lokal strategi for og organisering af, hvordan
studerende udvikler organisationsforstaelse for sammenhaengende patientforlgb
samt koordinering og udvikling heraf

e Der er lokalt og pa& hospitalsniveau udarbejdet en strategi for og ivaerksat indsatser,
som sikrer, at der er passende ressourcer til vejledning og undervisning i forhold til
kliniske vejledere, kliniske undervisere og andre sundhedsprofessionelle

e Der er udarbejdet en lokal strategi for- og organisering af hvordan kliniske
undervisere, kliniske vejledere og andre professionelle vejledere tilbydes Igbende
kompetenceudvikling

e Ledere, kliniske undervisere og kliniske vejledere samarbejder om at iveerkseette
arlige indsatser, der understatter studie- og leeringsmiljget samt opfalgning og
evaluering af disse

e Ledere, kliniske undervisere og kliniske vejledere forholder sig til evalueringer lokalt
0g pa hospitalsniveau
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Indsatser relateret til strategien

Struktureret og systematisk feellesintroduktion og lokalintroduktion til forlgbet som
helhed.

Klinisk undervisning foregar hele dggnet. De studerende medinddrages i forhold til
tilrettelaeggelse af madeplan saledes, at de primeert falger tildelte vejleders vagtplan.
Dette indbefatter ogsa aften-, nat- og weekendvagter, nar der er leeringspotentiale

Struktureret og systematisk vejledning i og gennemfgrelse af de af uddannelsen
fastlagte studieaktivitetskrav og forudsaetningskrav fx studieplan, studiesamtaler og
medicinlogbog

De studerende modtager og opsgger dagligt feedback og feedforward med henblik
pa udviklingen af viden, faerdigheder og kompetencer

Der er lokalt udarbejdet semesterbestemte generelle studieplaner med konkrete
forslag til studieaktiviteter og litteraturforslag

Kliniske undervisere og kliniske vejledere har kendskab til den studerendes
samarbejdsaftale og dermed deres rolle og ansvar for vejledning, refleksion og
opfglgning

De kliniske undervisere udarbejder og afholder hospitalsvendte
undervisningsaktiviteter, som er tilrettelagt med udgangspunkt i temaer og mal for
leeringsudbytte fra det givne semester, for at sikre leering af ensartet hgj kvalitet

Studerende tilbydes lokal undervisning i mindre omfang med udgangspunkt i
eksemplariske patientforlgb

| al vejledning og undervisning gives mulighed for, at studerende inddrager
patientviden, erfaringsbaseret viden og evidensbaseret viden, som grundlag for
klinisk beslutningstagen og klinisk lederskab

I vejledning og undervisning pa alle semestre er der fokus pa grundlzeggende- og
specialiseret sygepleje i autentiske patientforlgb, hvor det tilstreebes at inkludere alle
aspekter af den komplekse sygepleje

De studerende traener klinisk lederskab, hvor de afhaengig af semester gradvist skal
udvise stgrre og starre selvsteendighed og arbejder hen imod at kunne varetage
plejen af en gruppe patienter

De studerende arbejder gennem alle klinikperioder indgaende med farmakologi

Studerende inddrages, i forbindelse med sammenhaengende patientforlgb, i det
tvaergaende, tveersektorielle og tveerfaglige samarbejde, for at udvide kendskabet til
og forstaelsen af de forskellige faggruppers ansvars- og arbejdsomrader

De studerende inddrages i kvalitets-, udviklings- og forskningsarbejde for at inspirere
dem til at teenke og arbejde innovativt med sygeplejefaget samt give mulighed for at
bidrage til udvikling af sygeplejen. Herunder etableres et samarbejde med
forskningsenheden

Studerende, bade interne og udefrakommende, imgdekommes i forhold til
samarbejde omkring bachelorprojekter, herunder formidling af projektet med
mulighed for at arbejde videre med deres problemstilling ved anseettelse, safremt
det har relevans for afdelingen
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